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Regionfullmaktigesriktlinjer for styrning av regionagdabolag, stiftelser
och andraassociationer

Inledning

Kommunallagen

Kommunallagen anger i 3 kap. 17 § bl a att nar en kommun eller ett landsting lamnat 6ver varden av en
kommunal angeldgenhet till ett helagt aktiebolag ska:

e Fullmiktige faststalla det kommunala dndamalet med verksamheten, som ocksa
ska anges i bolagsordningen.

e Fullmiktige faststalla de kommunala befogenheterna (principerna) som utgor
ram for verksamheten, som ocksa ska anges i bolagsordningen.

e Fullmidktige skall ocksa utse samtliga styrelseledamdter och minst en
lekmannarevisor.

e Fullmaktiges ratt att ta stallning innan sadana beslut i verksamheten, som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas, ska ocksa anges i
bolagsordningen for ett aktiebolag.

Kommunala principer som kan utgdra ram for verksamheten:

o Likstallighetsprincipen: Alla invanare ska behandlas lika och regionen far inte
favorisera eller gynna vissa. Ett exempel &r att ha taxor som géller lika for alla.

e Lokaliseringsprincipen: Regionen far bara bedriva verksamhet inom det egna
geografiska omradet

e Sjalvkostnadsprincipen: Regionen &r i princip forbjudet att driva verksamhet som
genererar vinster. Detta galler framforallt nar det finns en monopolsituation.

e Forbud mot stod till enskilda: Regionenen far inte hjalpa enskilda personer eller
foretag ekonomiskt om inte denna ratt finrns genom en sérskild lag.

Kommunallagen 6 kap. 1 §, har dven andrats sa att styrelsens uppsiktsplikt 6ver aktiebolagen forstarks
genom arliga beslut, dar styrelsen ska préva om den verksamhet som bolaget bedrivet under foregaende
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ar varit kalenderar varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamdlet och utforts nom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Fullmaktige skall ocksa utse samtliga styrelseledamdter och minst en lekmannarevisor i saval helagt
aktiebolag som i stiftelse, som regionen bildat ensamt.

Dessa riktlinjer avser framst regiondgda bolag, men galler dven i tilldmpliga delar for stiftelser och
andra associationer.

Beslut av fullméktige

| Region Ostergétland skall foljande fragor for bedrivande av verksamhet i aktiebolag, stiftelser och
andra associationer (nedan kallat endast bolag) beslutas av fullméktige:

e Strategier for regionens &gande av verksamhet.

e Bolagsordning.

e Aktiekapital.

o Kapitaltdckningsgaranti.

e Forséljning av bolag isin helhet eller delar av bolag.

e Fusion av foretag.

e Forvarv eller bildande av dotterforetag.

e Forvarv eller forséljning av bolaget dgda fastigheter.

e Principiella andringar av avgiftstaxor.

e Utseende av styrelseledamdter och lekmannarevisorer.

e FOrsékringar for styrelseledamdter och lekmannarevisorer.
Kommentarer

Strategier for regionens agande av verksamhet

Fullméktige har enligt LF § 12/ 2001 (landstingsfullmaktige) beslutat om principer for regionens
agande av verksamhet.

Bolagsordningen

I bolagsordningen ska verksamhetens dndamal, befogenheter och syfte redovisas. Ett regionagt bolag
far normalt inte drivas med ett renodlat vinstsyfte.
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Kapitaltdckningsgaranti

I de fall regionen &r ensam &gare till ett bolag kan en kapitaltdckningsgaranti vid behov
tecknas for bolaget. Tillskott till bolaget kan antingen ske via en betalningsutfastelse
eller genom kontant betalning. | de fall bolaget inte har likviditetsbrist ska regionens
kapitaltdckningsgaranti verkstallas genom en betalningsutfastelse.
Kapitaltackningsgarantin ska utformas sa att bolagets egna kapital vid varje tillfalle
uppgar till minst halften av det registrerade aktiekapitalet. 1 de fall regionfullmiktige
fattat beslut om kapitaltdackningsgaranti for ett bolag aligger det regionens firmatecknare
att, i de fall garantin behover infrias, verkstalla detta i enlighet med fullméktiges beslut.

Forsakringar

Regionen ska inte teckna forsakring for styrelseledaméter, som tacker deras ansvar gentemot regionen
som bolagsagare. Styrelseledaméterna ér tillsatta av regionen for att ta ett ansvar for bolagets styrning.
Ansvarsforsakring bor tecknas av bolaget, stiftelsen och andra associationer.

Ovanstaende galler aven for lekmannarevisorerna i de regiondgda bolagen.

Kommentarer i dvrigt

I helagda bolag utdvas regionen dgarstyrning i forsta hand genom bolagsordningen.
| deldgda bolag avtalar regionen med Ovriga dgare i ett aktiedgaravtal hur dgandet ska utGvas.

Mera detaljerade regler for regionens agande av bolag framgar av "Regler for styrning av regionagda
aktiebolag, stiftelser och andra associationer, Bilaga 2”.

Regionstyrelsens uppgift

Regionfullméktige har i regionens reglemente gett regionstyrelsen i uppdrag att utdva dgarrollen i de
regionagda bolagen. Styrelsen har ocksa uppsiktsplikt Gver bolagen.

Mats Uddin
Regiondirektor

Asa Hedin Karlsson
Ekonomidirektdr
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Inledning

Regionfullmaktige har i sina riktlinjer angett de évergripande principerna for regionens agerande
som agare av bolag, stiftelser och andra associationer. (I den foljande texten anvands i férenklande
syfte endast begreppet bolag).

Regionstyrelsen har i regionens reglemente fatt fullméaktiges uppdrag att utéva dgarrollen 6ver
bolagen samt fullgdra den tillsynsplikt regionen har som &gare. Styrelsen utdvar sin dgarstyrning i
forsta hand genom bolagsordning samt agardirektiv. Agardialoger, bolagsstyrningsrapporter och
uppféljningar kompletterar &garstyrningen.

Detta dokument utgdr grunden for regionstyrelsens styrning och uppféljning av regionens bolag.
Reglerna utgar fran gallande lagbestammelser och bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL:s) dokument. "Principer for styrning av kommun — och landstingsagda bolag —erfarenheter
och forslag”. Avvikelser och tillagg i forhallande till SKL:s dokument ar sarskilt markerade i kursiv
stil under respektive rubrik. Dessa regler avser framst regiondgda bolag, men géller aven i
tillampliga delar for stiftelser och andra associationer.

1. Regionen som agare och syftet med
agandet

Lagbestammelser

I 3kap. 16 § kommunallagen anges forutsattningarna for att dverlamna kommunala eller
landstingskommunala angelagenheter till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebér att den
verksamhet som 6verlamnas till bolaget ska falla inom den kommunala kompetensen och att risken
for kompetensoverskridande skall vara liten.

Av 3 kap. 17 8 kommunallagen foljer sarskilda krav nar kommunen eller landstinget véaljer att
bedriva verksamhet i ett helagt aktiebolag. Bestimmelsen innebér att fullmaktige ska faststélla det
kommunala andamalet med verksamheten och se till att andamalet och de kommunala
befogenheterna som utgdr ram for med verksamheten skall anges i bolagsordningens syfte och
verksamhetsforemal. Fullmaktige skall utse samtliga styrelseledam6ter och minst en
lekmannarevisor. Fullmaktiges ratt att ta stalining innan bolaget fattar beslut i &renden som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska anges i bolagsordningen. Fullmaktige ska se
till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas 6ver till privata
utforare.

3 kap. 18 § kommunallagen innebér att nar kommunen eller landstinget ager bolaget tillsammans
med nagon annanskall kraven i 17 § tillampas i en omfattning som ar rimlig med hansyntill
agarforhallandena, verksamhetens art och omfattning i 6vrigt.

Oavsett vem som skall utdva dgarrollen har kommun- eller landstingsstyrelsen uppsiktsplikt éver
bolagssektorn enligt 6 kap. 1 8 kommunallagen.

Region
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1.1 Allmant

Regionen ager bolag och driver foretagsverksamhet for att forverkliga regionens andamal for
verksamheten. Andamaélet och de kommunala befogenheterna ska anges i bolagsordningen och
utvecklas i agardirektiv och vara foremal for en aterkommande dialog mellan regionstyrelsen och
bolagsstyrelsen.

Reqgionens tilldgg

Regionen har som &gare ansvar for verksamheten i regiondgda bolag. Bolagen informeras
genom bolagsspecifika agardirektiv om hur verksamheten ska bedrivas och vilken inriktning
verksamheten ska ha.

Agardirektiven ska omfatta bade verksamhetsmal och ekonomiska méal och innehélla
information om hur bolagets andamal skall forverkligas.

Agardirektiv ska finnas fér samtliga bolag och ska vara utformade pa ett sddant satt att bolagets
styrelse och ledning kan utlésa vad som forvantas av bolaget. Agardirektiven faststalls av
regionstyrelsen inom ramen for regionfullmaktiges riktlinjer och ska ses éver en gang per ar i
samband med bolagsstamma/arsstamma.

1.2 Regionfullméktiges och Ovriga organs roller

Fullméktige skall bestimma om regionstyrelsen eller, i forekommande fall, moderbolagets styrelse
ska utdva agarrollen eller om agarrollen skall delas mellan dem.

Regionens tillagg
Regionstyrelsen har i uppdrag att utéva agarrollen i de regionagda bolagen. Det avilar ocksa
styrelsen att utdva uppsiktsplikt 6ver bolagen.

1.3 Delagda bolag

Reglerna for helagda bolag ska tillampas i tillampliga delar i delagda bolag. Vad som ar tillampliga
delar ska avgoras utifran dgarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheternai 6vrigt.

I deldgda bolag ska regionen avtala med 6vriga aktiedgare i ett aktiedgaravtal om hur &gandet ska
utovas.

Region
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2. Bolagsstamma

Lagbestammelser

Enligt 9 kap. 1 8 aktiebolagslagen uttvas aktiedgares lagstadgade inflytande i bolaget vid
bolagsstéamman, som &r bolagets hdgsta beslutande organ. Bolagsstémman dppnas av
styrelseordférande eller den som styrelsen har utsett till att 6ppna stimman om inte
bolagsordningen innehaller annan bestimmelse. Stamman véljer sedan stammoordférande. Vid
bolagsstimman skall protokoll foras. Protokollet skall i forekommande fall registreras hos
Bolagsverket.

Av 8 kap. 41 8 2 st. aktiebolagslagen féljer motsatsvist att bolagets aktiedgare endast genom beslut
pa bolagsstamman kan ge bindande &gardirektiv till bolaget. Enligt kommunallagen skall
agardirektiv till bolaget i frdgor av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt fore beslut pa
bolagsstamman behandlas i kommun- eller landstingsfullmaktige eller, i andra fragor, i kommun-
eller landstingsstyrelsen eller moderbolagets styrelse. Detsamma géaller betraffande instruktion till
agarens ombud pa bolagsstamman.

2.1 Bolagsstammans uppgifter

Bolagsstimman ar ett forum for bolagets agare att utdva agarstyrning. Stamman bor darfor ses
som ett led i dialogen mellan agare och bolag. Om regionen sa bestammer kan stamman ocksa ses
som ett forum for dialog med och information till andra intressenter, t ex fortroendevalda,
allméanhet och de som utnyttjar bolagets tjanster.

2.2 Bolagsstammans genomférande

Bolagsstimman kan genomftras som stimmosammantrade eller som stamma per capsulam. | det
forsta fallet ska punkterna 2.3-2.6 nedan tillampas. Om bolagsstdmman ska genomfdras som
stimma per capsulam ska punkterna 2.4 och 2.6 tillampas.

Vid genomfdrande per capsulam ska regionen bestamma hur information om bolaget till politiker
och allménhet, som annars skulle lamnats pa stimman, ska lamnas.

Regionens tilldgg
Vid bolagsstamma som genomfors per capsulam ska protokoll foras och information lamnas pa
samma satt som vid stAmmosammantréde.
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2.3 Kallelse till ordinarie bolagsstémma

Bolaget ska strava efter att bolagets aktiedgare och andra, som har ratt att narvaravid stamman
genom kallelsen till bolagsstamman far relevant, tydlig och begriplig information om de drenden
som ska behandlas.

Kallelsen till bolagsstamma och annan information av allmént intresse om de drenden, som ska
behandlas pa stamman, ska finnas pa bolagets hemsida.

Regionens tillagg

Kallelse till bolagsstamma samt styrelsens forslag till beslut av bolagsstamman ska tillstallas
regionstyrelsen i sddan tid att faststallande av stammodirektiv kan ske pa ordinarie
regionstyrelse-, respektive regionfullmaktigesammantrade.

Pa grund av den skiftande storleken mellan regionens olika bolag och de varierande
forutsattningarna for uppbyggnad och underhall av en hemsida har regionen inte nagot
generellt krav pa att kallelse och annan information kring bolagsstamman finns pa bolagens
respektive webbplats. | det fall sddant krav finns framgar det av agardirektiven for bolaget.

2.4 Agarens ombud p& bolagsstamman

Bolagets aktiedgare representeras pa bolagsstamman av ett ombud, som rostar for respektive
aktiedgares aktier.

Bolagets aktiedgare ska utfarda ombudsinstruktion. I nstruktionen ska omfatta hur ombudet ska
rosta i pa stamman i forekommande drenden. Om instruktionen omfattar hur ombudet ska rosta i
arenden av principiell beskaffenhet eller av annars stérre vikt r ratten att utfarda instruktion
forbehallen regionfullmaktige.

2.5 Genomférande av stammosammantrade

Regionfullmaktige ska bestamma om bolagsstdmman i de regionégda bolagen ska vara 6ppen for
regionstyrelsens eller regionfullméktiges ledamater, allménheten eller massmedia. Om stimman
ska vara 6ppen, ska regler om narvaro- och frageratt beslutas genom agardirektiv.

Bolagsstammans ordférande ska se till att den som har narvaro- och frageréatt pa ett
tillfredsstallande satt ges mojlighet att stalla fragor pa bolagsstamman.

Regionens tillagg

Regionstyrelsen beslutar for varje enskilt bolag om stamman ska vara 6ppen eller sluten.
Beslutet framgar av agardirektivet for respektive bolag.
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2.6 Protokoll fran bolagsstamman

Protokollet fran stamman ska tillstallas aktieagare, styrelseledamoter, revisorer och
lekmannarevisorer. Protokoll fran senaste ordinarie bolagsstimma och darefter hallen extra
bolagsstamma ska aterfinnas pa bolagets hemsida. Till justeringsman vid bolagsstimman ska utses
nagon som har rostratt pa stamman.

Regionens tillagg

Pa grund av den skiftande storleken mellan regionens olika bolag och de varierande
forutsattningarna vad galler uppbyggnad och underhall av en webbplats har regionen inte nagot
generellt krav pa att protokoll fran bolagsstamman finns pa bolagens respektive webbplats. | de
fall sddant krav finns framgar det av agardirektiven for bolaget.

3. Bolagsstyrelse

Lagbestammelser

Styrelsen ansvarar enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen for organisationen och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter i enlighet med gallande lagar och andra regler som géller for bolaget.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar:

Att faststélla strategin for bolagets verksamhet

Att sakerstéalla att bolaget har en effektiv ledning

Att folja upp och kontrollera verkstéallande direktérens forvaltning

Att se till att kommun- eller landstingsfullmaktige far ta stallning innan beslut fattas i bolaget i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt

Att se till att bolagets aktiedgare och omvarld informeras om bolagets utveckling och ekonomiska
situation.

Styrelsen skall se till att det finns tillfredsstéllande kontroll av att bolaget foljer de regler som géller
for bolagets verksamhet.

3.1 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska fortlopande félja upp och utvardera bolagets verksamhet mot regionens andamal
med verksamheten och de kommunala befogenheter, mal och riktlinjer, som faststallts samt se till
att bolaget har en adekvat strategi for att uppna dessa mal.

Vid behov ska styrelsen inom ramen for dgarens riktlinjer utvardera och revidera bolagets
strategier och mal.
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Styrelsen ska se till:
« attkontrollen éver bolagets ekonomiska situation ar tillfredsstéallande
e attbolagets riskexponering ar val avvagd

 attredovisning och finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande
satt

» attbolaget har god intern kontroll.

Styrelsen ska se till att erforderliga riktlinjer faststalls for bolagets upptradande i etiskt hdnseende
gentemot anstéllda, kunder, leverantorer och det omgivande samhallet i vrigt.

Styrelsen ska diskutera hur uttalanden till allmé&nhet och massmedia skall géras i bolagets namn.

Styrelsen skall arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen skall minst omfatta om styrelsen
saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och
om den ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell arbetsfordelning. Om styrelsen
kommer fram till att det finns brister som behover atgardas ska styrelsen atgarda bristerna eller
anmaéala dem till bolagets aktiedgare.

Styrelsen skall arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid endast
styrelseledamoterna skall narvara.

3.2 Tillsattande av styrelse, styrelsens storlek och sammansattning

Lagbestammelser

Styrelseledamdterna i kommun- och landstingségda bolag skall utses av kommun- eller
landstingsfullmé&ktige och anmalas pa bolagsstamman. I delagda bolag skall kommunen eller
landstinget med beaktande av 3 kap. 18 § kommunallagen komma 6verens med 6vriga aktiedgare
om hur styrelseledamter skall utses.

Styrelsen ska med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i vrigt ha
en andamalsenlig sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund i évrigt. En jamn kdnsfordelning i styrelsen ska efterstravas.

Regionens tillagg

Bolagets styrelse ar skyldig att omedelbart underratta regionen i det fall en styrelseledamot
avgar fran sitt uppdrag i fortid. Underrattelsen ska lamnas till regionstyrelsen.
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3.3 Styrelsens ledamoter

Lagbestammelser

En styrelseledamot &r syssloman i forhallande till bolaget. Det innebar, att ledamoten ar skyldig att
agna uppdraget den tid och omsorg, som erfordras for att pa basta satt tillvarata bolagets intresse.
En styrelseledamot ska alltsa verka for att kommunens eller landstingets andamal med
verksamheten, sa som det kommer till uttryck i bolagsordningen och &gardirektiv, forverkligas.

En styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad och omvarlds-
forutsattningar i 6vrigt, som erfordras for att tillsammans med 6vriga styrelseledamoter kunna
gora i forhallande till foretagsledningen sjalvstandiga bedomningar av bolagets angelagenheter och
konstruktivt bidra till att fullgéra styrelsens uppgifter.

Ny styrelseledamot ska genomga en introduktionsutbildning om bolaget, dess verksamhet,
organisation, marknad m.m. samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner lamplig for att ledamoten ska kunna fullgora sitt uppdrag.

3.4 Arbetstagarledamoter eller arbetstagarrepresentanter

Lagbestammelser

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst 25 anstéallda har ratt att utse styrelseledaméter och
suppleanter for dem enligt lagen om styrelserepresentation. Namnden for styrelserepresentation
har betraffande kommunala och landstingskommunala aktiebolag regelmassigt beviljat undantag
fran lagens regler. Sadana undantag har dock férenats med villkor i syfte att tillgodose
arbetstagarnas intresse av insyn och inflytande.

Namndens praxis har kommit att ligga till grund for verenskommelser mellan bolag och
arbetstagarorganisationer om undantag fran lagens regler.

Regionen ska besluta om arbetstagarnai de regionagda bolagen ska utse styrelseledamoter och
suppleanter for dem enligt lagen om styrelserepresentation eller om de regiondgda bolagen ska
avtala med arbetstagarorganisationerna om att dessa far utse representanter, som inte har rostratt
i styrelsen.

Regionens tillagg

Arbetstagare i de regiondgda bolagen har ratt att utse styrelseledamoter och suppleanter enligt
lagen om styrelserepresentation. Arbetstagarledaméter har samma ansvar och skyldigheter som
ledamoter utsedda i enlighet med bolagsordningen. De raknas in i styrelsen, men faller utanfor
bolagsordningens reglering av granser for antal styrelseledamoter. Firmafar i regionagda
bolag inte tecknas av enbart arbetstagarledamdter.
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3.5 Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
aligganden. Ordféranden ska sarskilt:

e Organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och konstruktiv diskussion i
styrelsen ivilken samtliga ledamoter deltar och skapa béasta mojliga forutsattningar for
styrelsens arbete.

o Se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget och
dess verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning, som kravs for att styrelsearbetet ska
kunna bedrivas effektivt.

e Uppratthalla kontakt och dialog med bolagets aktiedgare i syfte att styrelsen ska kanna till
agarnas synpunkter i frdga om bolagets 6vergripande mal och strategi och andra viktigare
fragor.

e Ha fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner och stod for bolagets
verkstallande direktér samt se till att styrelsen utvarderar verkstéllande direktérens arbete.

e Se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag.
e Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls.

e Setill att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

3.6 Styrelsens arbetsformer

Lagbestammelser

Regler om styrelsens arbete finns i 8 kap. ABL. Styrelsen &r ett kollegialt organ dar alla ledam6ter
skall beredas delta i arbetet. Styrelsen far enligt lag inte besluta i ett arende, om inte savitt mojligt
samtliga styrelseledamoter har fatt ett tillfredsstallande underlag for att avgora arendet och tid att
satta sig in i underlaget.

Styrelsen skall besluta om arbetsordning och instruktion for verkstéallande direktéren. Nar ny
styrelse tillsatts skall styrelsen goéra en noggrann prévning av samtliga instruktioners relevans och
aktualitet. Fornyad prévning skall goras varje ar, &ven om ny styrelse inte tillsatts under aret.

Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for verkstéllande
direktéren samt rapporteringsinstruktion ska vara anpassade till bolagets férhallanden och varasa
tydliga, utférliga och konkreta att de kan tjdna som styrdokument for styrelsens arbete.

Om det inte finns sérskilda skal bor styrelsen inte inratta styrelseutskott, arbetsutskott eller
presidium med sarskilda beslutsuppgifter.

Styrelsen skall sammantrada i den omfattning, som erfordras for att hinna behandla de fragor, som
ankommer pa styrelsen. Styrelsens arbete maste vara organiserat sa att styrelsen kan dgna
tillracklig tid at alla viktiga fragor. Den I6pande rapporteringen bor vara strukturerad sa att

Region
www.regionostergotland.se 11 (18) OSte rg Otland



http://www.regionostergotland.se/

uppfoljnings- och kontrollfrdgorna inte tar storre del av styrelsens tid i ansprak &n att sarskilt de
strategiska fragorna kan dgnas den uppmarksamhet de kraver.

Vid styrelsens sammantraden far endast styrelseledamaoter, verkstallande direktoren, styrelsens
sekreterare och andra personer, som styrelsen beslutar skall ha nérvarorétt, delta. Om suppleanter
for styrelseledam6ter har utsetts ska dessa fa delta vid styrelsens sammantréaden. Vilka personer,
som har varit narvarande skall antecknas i protokollet fran sammantradet.

Styrelsens ordforande ska efter samrad med verkstéllande direktren faststélla forslag till
dagordning for styrelsens sammantraden samt se till att dessa ar val forberedda och genomfors
effektivt.

De beslutsarenden som ska behandlas pa styrelsens sammantraden ska anges tydligt i
dagordningen for sammantradet. Beslutsunderlag och forslag till beslut i ett &rende ska ge en
saklig, utforlig och relevant belysning av det arende beslutet galler. Skriftligt material infor
styrelsesammantréade bor normalt tillstallas ledamoterna senast en vecka fére sammantréadet.

Varje styrelseledamot ska satta sig in i de drenden styrelsen har att behandla och féra fram de
uppfattningar och goéra de stallningstaganden dessa foranleder. Styrelseledamot ska begéra den
kompletterande information, som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka arenden som behandlats, vilket underlag som funnits
for respektive drende samt innebdrden av de beslut, som fattats. Ett fardigt protokoll ska sdndas till
eller hallas tillgangligt for styrelsens ledamoter senast tva veckor efter styrelsesammantradet.

3.7 Verksamhetsrapportering, finansiell rapportering och internkontroll

Styrelsen ansvarar for savéal arlig som lépande verksamhetsrapportering till bolagets aktiedgare.
Bolagets aktieagare ska i agardirektiv klargora hur rapporteringen ska ske. Den arliga
verksamhetsrapporteringen ska innehalla en redovisning av hur val bolaget uppfyllt 4garens
andamal med verksamheten.

Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering sker i dverensstammelse med god
redovisningssed. Av den finansiella rapporteringen ska framga pa vilket regelverk den grundas.

Styrelsen ska se till att bolaget har god intern kontroll och fortldpande halla sig informerad om och
utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ska infor varje ar uppratta en
plan for internkontrollen i bolaget. Styrelsen ska dokumentera pa vilket satt den sakerstaller:

e Andamalsenlig och ekonomiskt tillfredstallande verksamhet i bolaget
e Kuvaliteten i rapportering om verksamhet och ekonomi och intern kontroll

e Beddmning och uppféljning av bolagets risker.
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Regionens tillagqg

Regionens krav pa aterrapportering fran bolagen ser olika ut beroende pa bolagets andamal,
storlek, avsikten med dgandet etc. Specifika krav pa uppfoljning kan darfor finnas for vissa bolag
och dessa framgar da av agardirektiven for respektive bolag. Som grund galler for samtliga
bolag féljande:

Arsredovisning

Den viktigaste rapporten ar arsredovisningen, som ska innehalla bade ekonomiska uppgifter och
uppgifter om huruvida verksamheten har uppnétt uppsatta mal. Arsredovisningen ska lamnas
en gang per ar. Enligt kommunallagen ska bokslut fran bolagen 6verlamnas till fullmaktige
senast den 15 april. Regionen behdver darfor ha bolagens bokslut inklusive vissa speciella

uppgifter senast den 15 februari. Om inte arsredovisningen ar granskad av revisorernaska anda

ett preliminart exemplar skickas in. Den slutliga reviderade arsredovisningen skickas darefter in
tillsammans med kallelse till ordinarie bolagsstdmma senast den 1 juni.

Delarsrapport
Utover den arliga arsredovisningen ska bolagen lamnaen delarsrapport efter augusti manad.

Delarsrapporten ska lamnas senast den 20 september. Delarsrapporten ska besta av ett bokslut
per sista augusti och en beddmning av det forvantade arsresultatet. Redovisningen ska besta av
en balans- och en resultatrakning, samt kassaflodesanalys. Med delarsrapporten ska en kort
forvaltningsberattelse 1amnas, dar det ska framga hur bolagets verksamhet foljer inriktning i
agardirektiv och budget. Eventuella avvikelser ska tydligt framga med uppgift om planerade
atgarder. Det forvantade arsresultatet ska vara efter planerade atgarder.

Bolagsstyrningsrapport

De bolag som ingdr i regionkoncernen ska aven lamnasarskild bolagsstyrningsrapport. Till
regionkoncernen raknas dotterbolag med dgarandel dverstigande 50 procent samt intressebolag
med agarandel dverstigande 20 procent. Bolagsstyrningsrapporten utgor en vasentlig del i
underlaget for regionstyrelsens uppsiktsplikt, dar en arlig bedomning ska goras av bolagens
verksamhet i forhallande till det kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheter/
principer som fullmaktige faststallt i bolagsordningen. Bolagsstyrningsrapportens innehall och
form framgar av bilaga till 4gardirektiv, alternativt skickas till bolaget vid arets borjan.
Bolagsstyrningsrapporten ldmnas senast 20 januari.

Styrelsens protokoll

Ett fardigt protokoll ska séandas till regionen senast tva veckor efter varje sty relsesammantrade.

Kontinuerlig dialog

Genom aterkommande dialog ska regionen tydliggora forvantningarna pa bolaget och utveckla
hur innebdérden i bolagsordning och agardirektiv ska tolkas. Det avilar regiondirektoren att tillse
att kontinuerlig dialog fors med bolagen.

Region
www.regionostergotland.se 13 (18) OSte rg Otland


http://www.regionostergotland.se/

3.8 Styrelsearvoden

Regionens tilldgg
For regionanstallda styrelseledamater utgar inte nagot arvode for styrelseuppdraget. Externa
ledamoter ersatts for sitt arbete i bolagets styrelse enligt nedan.

FOr de regionagda bolagen har beddmts att arvodet for de externa styrelseledamoéterna ska
bestammas till ett (1) prisbasbelopp per ar (fér ar 2016: 44 300 kr). For ordférande ska arvodet
bestammas till tva (2) prisbasbelopp. Ersattningen foljer prisbasbeloppet for det ar som
styrelseuppdraget avser. For uppdrag, som varar kortare tid an ett ar galler aktuellt
prisbasbelopp/12 x det antal manader som uppdraget varat.

Beslut om styrelsearvodets storlek for externa ledamoter ska tas pa bolagsstamman for
respektive bolag och folja riktlinjerna ovan.

Arvode for fortroendevalda styrelseledamoter utgar inte i de fall den fortroendevalda ledamoten
har ratt till ersattning (arsarvode, ssmmantradesarvode, forlorad arbetsfortjanst) fran regionen
for sitt uppdrag. For 6vriga fortroendevalda ledamoter utgar arvode om inget annat
overenskommits i enlighet med vad som ovan redovisats for externa styrelseledamaoter.

4. Verkstallande direktor

4.1 Verkstéllande direktérens uppgifter

Lagbestammelser

Verkstallande direktoren ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebér att verkstallande
direktoren ar skyldig att &gna uppdraget den tid och omsorg som erfordras for att pa basta satt
tillvarata bolagets intresse. Verkstallande direktoren ska alltsa verka for att kommunens eller
landstingets &andamal med verksamheten, sdsom de kommer till uttryck i bolagsordningen,
agardirektiv och styrelsebeslut, férverkligas.

Verkstéallande direktdren skall enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokféring och medelsférvaltning
skots pa ett betryggande satt. Verkstéallande direktdren ansvarar for att forse styrelsen med den
information om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i Ovrigt styrelsen behdver for sitt
arbete.

Verkstallande direktoren ska se till att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt och relevant
informationsunderlag, som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Verkstallande direktoren ska se till att styrelsen halls informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet mellan styrelsens sammantraden.
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4.2 Tillsattande av verkstallande direktor

Styrelsen skall utse och entlediga verkstallande direktor efter samrad med regionen.

Regionens tillagg

| de fall da styrelsen bestar av en eller flera fortroendevalda ledamoter ska tillsattandet av
verkstallande direktor i de regionagda bolagen ske efter samrad med regionstyrelsens presidium.
Om styrelsen bestar av tjansteman och/eller externa ledaméter ska styrelsen samrada med
regiondirektoren vid tillsattande av verkstallande direktor. | de fall bolaget har att till
verkstallande direktor utse den som regionen anvisar framgar det av agardirektiven for bolaget.

4.3 Ersattning till verkstéallande direktoren

Regionfullmaktige ska faststalla principer for ersattning till verkstéllande direktor i de regiondgda
bolagen. Principerna skall faststéllas genom &gardirektiv och kan omfatta:

e Fast respektive rorlig ersattning
e Pension

* Uppsagningstid

» Avgangsvederlag

» Ovriga forméaner

Verkstéllande direktdrens ratt att ha bisysslor ska reglerasi anstéllningsavtal.

Reqgionens tillagg

Regionen har antal bolag och dessa ar sa skiljda till art och storlek att ersattning till
verkstallande direktor maste bedomas individuellt. Ersattning till verkstallande direktor beslutas
av bolagsstyrelsen efter samrad med regiondirektoren.

4.4 Vice verkstallande direktor

Reglerna om verkstéllande direktor ska i tillampliga delar galla ocksa vice verkstéllande direktor.
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5. Revisorer och lekmannarevisorer

5.1 Revisorer

Lagbestammelser

Bolagets revisorer utses pa bolagsstamman. Bolagets revisor skall i den utstrackning som féljer av
god revisionssed granska rakenskaperna och styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning.
Bolagsstamman far ge revisorn ett utokat granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag,

bolagsordningen eller god revisorsed.

5.2 lekmannarevisorer

Lagbestammelser

Lekmannarevisorerna i bolag dar kommunen eller landstinget direkt eller indirekt &ager alla aktier
skall utses av kommun eller landstingsfullmaktige och anmélas pa bolagsstamman. I delagda bolag
skall kommunen eller landstinget med beaktande av 3 kap. 18 8 kommunallagen komma 6verens
med 6vriga aktiedgare om hur lekmannarevisorer ska utses.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrackning som foljer av god sed for lekmannarevisorer
granska om bolagets verksamhet skots pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Bolagsstimman far ge lekmannarevisorn ett utkat granskningsuppdrag i den man det inte strider
mot lag, bolagsordningen eller god sed for lekmannarevisorer inklusive god sed for hur allméan
granskning ska genomforas.

5.3 Styrelsens relation till revisorerna och lekmannarevisorerna

Styrelsen ska se till att andamalsenliga relationer med bolagets revisorer och lekmannarevisorer
uppratthalls. Styrelsen ska 6vervaga att en gang varje ar sammantraffa med revisorerna utan
narvaro av nagon fran foretagsledningen. Styrelsen skall dokumentera hur bolaget kommunicerar
med bolagets revisorer och lekmannarevisorer.

Regionens tillagg

Arvode till lekmannarevisorer utgar i enlighet med regionens regler for ersattning till
fortroendevalda (arsarvode, sammantradesarvode, forlorad arbetsfortjanst). Respektive bolag
svarar for kostnaden for lekmannarevisorerna inklusive sakkunnigbitrade.
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6. Informationsregler

Lagbestammelser

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen 6 kap 1 8, utéva uppsikt dver de kommunéagda
bolagen pd samma satt som styrelsen har tillsyn 6ver den verksamhet som bedrivs inom den egna
organisationen. Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen ska halla sin informerad om
bolagens verksamhet och hur bolagens forhaller sig till gallande styrdokument och lagstiftning.
Kommunstyrelsen ska aven for varije bolag i arliga beslut, beddma om den verksamhet som bolaget
bedrivit under aret varit férenlig med det kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna”. Kommunstyrelsen beslut éverlamnas till kommunfullméktige.

6.1 Information arsredovisning eller bolagsstyrningsrapport

De regionagda bolagen ska i en sarskild bolagsstyrningsrapport eller i arsredovisningen lamna
foljande information:

1.

2.

8.

9.

Om utvardering av styrelsen och verkstallande direktdren genomforts.

Om styrelseledamoterna eller verkstéallande direktoren har uppdrag, aktier, andelar eller
andra intressen i foretaget, som bolaget har affarsforbindelser med eller som &r verksamt i
samma bransch som bolaget.

Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsférdelning, antal
sammantraden.

Hur den interna kontrollen, bade vad galler uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren
beslutade verksamhetsmal och finansiell rapportering, &r organiserad och hur val den
fungerat under senaste rakenskapsaret.

Hur bolagets risker beddémts och foljts upp.
Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmannarevisorerna.

Vilka arenden, som bolaget 6verlamnat till regionen for att bereda regionfullmaktige tillfélle
att ta stallning.

Efterlevnad av det faststallda kommunala andamalet.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna.

10. Efterlevnad av agardirektiv, samt andra direktiv och avtal (specificeras).

11. Efterlevnad av Region Ostergétlands évergripande program och policys (specificeras).

Regionstyrelsen ska avgéra om rapporteringen och information ska ske i arsredovisningen eller i
en sarskild bolagsstyrningsrapport. Regionstyrelsens beslut skall utformas som ett dgardirektiv.
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De bolag som ingdr i regionkoncernen ska lamna bolagsstyrningsrapport. Till regionkoncernen
raknas dotterféretag med dgarandel 6verstigande 50 procent samt intresseforetag med dgarandel
Overstigande 20 procent.

Bolagens verksamhet star under uppsikt av regionstyrelsen. Regionstyrelsen har ratt att sjalv
eller genom dartill utsedda personer narsom helst ta del av bolagets rakenskaper och 6vriga
handlingar och att &veni 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

6.2 Information pa internet

Regionagda bolag ska ha en hemsida, som nas via regionens hemsida. Om bolagets dgare
bestammer det kan information om bolaget i stallet finnas pa regionens hemsida.

Nar information lamnas pa regionens eller bolagets hemsida ska reglerna i personuppgiftslagen
beaktas.

Regionens tillagg

Pa grund av den skiftande storleken mellan regionens olika bolag och de varierande
forutsattningarna vad galler uppbyggnad och underhall av en webbplats har regionen inte nagot
generellt krav pa att bolagens hemsida ska ga att na via regionens webbplats. Hur information
om bolagen presenteras pa regionens webbplats beslutas av regionen i det enskilda fallet.

7. Anvandning av regionens IT-system och
andra interna system

Huvudprincipen &r att endast regionens egna produktionsenheter har ratt att nyttja regionens
olika I T-system och hatillgang till regionens intranat. For regionagda bolag géller att dessa
maste inforskaffa och bekosta de egna system, som kravs for verksamheten.

Regionagda bolag, som bildas eller forvarvasi syfte att inom en snar framtid forsaljas vidare,
har majlighet att nyttja regionens interna system vad géller ekonomi, Idnehantering, intranét
mm. For dessa bolag galler ssmma villkor som for regionens produktionsenheter for kostnader,
I T-paslag etc.
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